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MANAJEIVIEN

Manajemen pendidikan merupakan salah satu cabang ilmu
sosial yang pada intinya adalah mempelajari tentang perilaku manusia
yang kegiatannya sebagai subjek dan objek. Secara filosofis, perilaku
manusia terbentuk oleh interaksi antar manusia, iklim organisasi (konteks
organisasi), dan sistem. Ketiga interaksi tersebut baik secara sendiri-
sendiri maupun bersama-sama saling berinteraksi pula dengan lingkungan
eksternalnya.

Buku Manajemen pendidikan yang berada ditangan pembaca ini
disusun secara terstruktur dan bahasa yang mudah dipahami oleh pembaca,
sistematika buku manajemen pendidikan ini memberikan penjelasan tentang
konsep dasar dan implementasinya dalam iimu manajemen pendidikan.
Buku ini terdiri dari 13 bab yaitu: (1) Konsep Dasar Manajemen Pendidikan,
(2) Tantangan Manajemen Pendidikan, (3) Pendidikan di Indonesia saat ini,
(4] Manajemen Kurikulum dan Program Pembelajaran, (5) Manajemen
Kesiswaan, (6) Manajemen Tenaga Pendidik dan Kependidikan,
(7) Manajemen Hubungan Sekolah dan diMasyarakat, (8) Kepemimpinan
Pendidikan, dan (9) Penerapan Manajemen Pendidikan dalam Praktik
Pendidikan.
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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan kehadirat Tuhan Yang Maha Esa,
karena atas berkat dan karunia-Nya sehingga buku kolaborasi
dalam bentuk Book Chapter Manajemen Pendidikan ini dapat
dipublikasikan dan dapat sampai di hadapan pembaca. Book
Chapter ini disusun oleh sejumlah akademisi sesuai dengan
kepakarannya masing-masing. Buku ini diharapkan dapat hadir
memberi kontribusi positif dalam ilmu pengetahuan khususnya
terkait dengan Manajemen Pendidikan.

Penyusunan Buku ini merupakan suatu upaya untuk
senantiasa melakukan “silaturahmi gagasan” dari berbagai civitas
akademika seluruh Indonesia. Silaturahmi ini sebagai ikhtiar untuk
mengembangkan substansi keilmuan dalam bidang manajemen
pendidikan.

Buku ini ditulis dengan pendekatan yang terstruktur dan
bahasa yang mudah dipahami oleh pembaca, sistematika buku
manajemen pendidikan ini memberikan penjelasan tentang konsep
dasar dan implementasinya dalam ilmu manajemen pendidikan.
Buku ini terdiri dari 9 bab yang dibahas secara rinci, diantaranya:
(1) Konsep Dasar Manajemen Pendidikan, (2) Tantangan
Manajemen Pendidikan, (3) Pendidikan di Indonesia Saat Ini, (4)
Manajemen Kurikulum dan Program Pembelajaran, (5) Manajemen
Kesiswaan, (6) Manajemen Tenaga Pendidik dan Kependidikan, (7)
Manajemen Hubungan Sekolah dan di Masyarakat, (8)
Kepemimpinan Pendidikan, (9) Penerapan Manajemen Pendidikan
dalam Praktik Pendidikan.

Kami menyadari bahwa tulisan ini jauh dari kesempurnaan
dan masih terdapat banyak kekurangan, sejatinya kesempurnaan
itu hanya milik Tuhan Yang Maha Kuasa. Oleh sebab itu, kami tentu
menerima masukan dan saran dari pembaca demi penyempurnaan
lebih lanjut.
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Akhirnya kami mengucapkan terima kasih yang tak
terhingga kepada semua pihak yang telah mendukung secara
khusus kepada penerbit sebagai inisiator Book Chapter ini. Semoga
buku ini dapat bermanfaat bagi pembaca sekalian.

Jakarta, 31 Agustus 2023
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BAB KONSEP DASAR

MANAJEMEN
PENDIDIKAN

Dr. Putri Anggreni, S.E., M.Pd

A. Pendahuluan

Setiap manusia sesungguhnya merupakan anggota dari
suatu organisasi. Sebagai makhluk sosial, manusia tidak
mungkin dapat hidup sendiri tanpa melibatkan orang lain
dalam hidupnya. Dalam kapasitasnya sebagai makhluk sosial
inilah manusia berkumpul, bermasyarakat, dan bersosialisasi
dalam suatu kelompok yang dinamakan “Organisasi”
(Kurniadin dan Machali, 2016).

Organisasi-organisasi tersebut mempunyai kesamaan
pokok yang dimiliki, yaitu tujuan. Setiap organisasi pasti
mempunyai tujuan yang ingin dicapai. Tujuan inilah yang
menjadi alasan seseorang untuk ikut bergabung dalam sebuah
organisasi tertentu. Seseorang akan memilih organisasi yang
sesuai dengan tujuan-tujuannya. Untuk mewujudkan tujuan
yang dikehendaki, sebuah organisasi harus mempunyai
program dan metode tertentu dalam rangka mencapai tujuan
tersebut, mengalokasikan seluruh sumber daya organisasi,
mengelola, dan merencanakannya dengan baik sehingga dapat
berjalan secara efektif, efisien, dan produktif.

Dalam mengelola dan mengendalikan aset dan sumber
daya organisasi, dibutuhkan pemimpin atau manager yang
bertanggung jawab untuk membantu organisasi mewujudkan
tujuan sama halnya dalam lingkup dunia pendidikan harus
adanya orang-orang yang mampu mengendalikan pendidikan
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BAB
TANTANGAN

MANAJEMEN
PENDIDIKAN

Arie Surachman, S.Kom, M.Kom

A. Perubahan Lingkungan Pendidikan
1. Perkembangan Teknologi dan Digitalisasi
Perkembangan teknologi dan digitalisasi adalah
proses terus-menerus dari pengenalan, implementasi, dan
peningkatan teknologi digital dalam berbagai aspek
kehidupan manusia. Dengan berjalannya waktu, teknologi
dan digitalisasi telah membentuk dan mengubah cara kita
berinteraksi, bekerja, belajar, berkomunikasi, dan bahkan
memenuhi kebutuhan sehari-hari (Khotimah,U.,2022).
Berikut adalah beberapa contoh perkembangan
teknologi dan digitalisasi yang mencakup berbagai bidang :

a. Komunikasi : Kemajuan dalam telekomunikasi telah
mengubah cara kita berkomunikasi. Dari pesan teks dan
panggilan suara hingga panggilan video dan aplikasi
pesan instan, teknologi telah membawa kemudahan dan
kecepatan dalam berinteraksi dengan orang lain di
seluruh dunia.

b. Internet : Internet telah menjadi pilar utama dalam
masyarakat modern. Akses internet yang luas dan cepat
memungkinkan kita untuk mengakses informasi,
berbelanja, belajar, dan bekerja secara online.

c. E-commerce : E-commerce telah mengubah cara kita
berbelanja. Kini, kita dapat membeli berbagai produk dan
layanan hanya dengan beberapa klik, tanpa harus
meninggalkan rumah.
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38

PENDIDIKAN DI
INDONESIA SAAT INI

Afrahamiryano, S.Pd., M.Pd.

Pendahuluan

Sejak kasus pertama COVID-19 muncul di Indonesia pada
2 Maret 2020, status darurat COVID-19 ditetapkan. Pandemi ini
berdampak pada hampir semua industri, termasuk pendidikan.
Pemerintah pusat dan daerah mengambil berbagai langkah
untuk mencegah penyebaran yang lebih luas lagi. Semua jenjang
pendidikan harus menggunakan pembelajaran online, menurut
kebijakan yang dibuat. Pembelajaran online adalah metode
pendidikan yang difasilitasi melalui jaringan internet.
Pembelajaran online ini, yang lebih dikenal sebagai
Pembelajaran Jarak Jauh (PJJ), membutuhkan peran dan
partisipasi aktif dari siswa, orang tua, guru, serta dukungan dari
pemerintah daerah setempat.

Selama pandemi COVID-19, intensitas pembelajaran
mengalami penurunan secara signifikan. Mulai dari jumlah hari
belajar per minggu sampai rata-rata jam belajar per hari juga
mengalami penurunan yang signifikan. Siswa di SMP, SMA, dan
SMK biasanya belajar selama PJJ selama dua hingga empat hari
seminggu (Puslitjakdikbud, 2020). Hal ini disebabkan oleh pola
pelaksanaan pembelajaran dimana sebagian besar PJJ dilakukan
menggunakan media sosial berupa WhatsApp. Aplikasi ini
memiliki keterbatasan seperti tidak bisa melakukan video call
dengan banyak siswa, atau pembatasan jenis atau ukuran file
yang bisa dikirimkan. Kondisi ini menyebabkan terbatasnya
interaksi antara guru dengan guru mata pelajaran lainnya dan
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MANAJEMEN KURIKULUM
DAN PROGRAM
PEMBELAJARAN

dr. Jumaini Andriana, M.Pd.Ked

Pendahuluan

Manajemen kurikulum dan program pembelajaran
merupakan aspek penting dalam sistem pendidikan.
Manajemen kurikulum dan program pembelajaran perlu
dilakukan secara terintegrasi agar dapat mencapai tujuan
pendidikan. Manajemen kurikulum menentukan struktur dan
konten pembelajaran, sedangkan manajemen program
pembelajaran mengatur pelaksanaan dan evaluasi program
pembelajaran secara spesifik. Keduanya saling terkait dan saling
mendukung dalam mencapai tujuan pendidikan. (Wiji, et al
2021; O’Connor, 2022)

Manajemen kurikulum dan program pembelajaran
meliputi: perencanaan kurikulum, pelaksanaan pembelajaran,
evaluasi kurikulum, manajemen efektif dan efisien, serta
pengembangan pembelajaran yang adaptif terhadap perubahan
zaman dan kemajuan ilmu pengetahuan dan teknologi.
Kurikulum dan program pembelajaran harus disesuaikan
dengan tujuan pendidikan, kebutuhan peserta didik, dan
perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi (IPTEK).
Evaluasi kurikulum dilakukan untuk menilai keberhasilan
implementasi kurikulum dan program pembelajaran (Nasbi,
2017).

Manajemen kurikulum dan program pembelajaran perlu
dilakukan dengan baik untuk menjaga kedaulatan sistem
pendidikan nasional dan mencapai tujuan pendidikan nasional.
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MANAJEMEN
KESISWAAN

Ratih Komala Dewi, S.Pd., M.Pd

Pendahuluan

Manajemen kesiswaan memainkan peran esensial dalam
menentukan sukses tidaknya pencapaian tujuan pendidikan di
sekolah. Karena kesuksesan dalam pelaksanaan pendidikan
sangat ditentukan oleh perkembangan intelektual siswa, kondisi
sosial siswa, keadaan emosional siswa dan kejiwaan siswa.
Manajemen kesiswaan dapat diartikan sebagai pengelolaan dan
pengkoordinasian pada aktivitas yang berhubungan dengan
siswa. Kegiatan dalam manajemen kesiswaan bukan hanya
bertumpu pada proses pencatatan data siswa saja melainkankan
mencakup bidang yang lebih luas yaitu bisa membantu dalam
pengembangan diri siswa melalui proses pembelajaran yang
diselenggarakan di lembaga pendidikan.

Manajemen kesiswaan dapat diartikan sebagai semua
rangkaian aktivitas yang telah diprogramkan dan diupayakan
sedemikian rupa melalui pembimbingan secara kontinyu untuk
seluruh siswa supaya bisa menjalankan proses pembelajaran
secara optimal dan tepat sasaran, yang diawali dengan aktivitas
penerimaan siswa baru sampai siswa tersebut lulus dari sekolah.
Manajemen kesiswaan bertujuan untuk mengatur semua
aktivitas siswa supaya kegiatan belajar mengajar di sekolah
dapat berlangsung secara baik, tertib sehingga tujuan
pendidikan dapat terlaksana dengan baik.
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BAB MANAJEMEN TENAGA

PENDIDIK DAN
KEPENDIDIKAN

Helvita Roza, S.Pd., M.Pd

A. Pendahuluan

Pada dunia pendidikan, manajemen tenaga pendidik dan
kependidikan memegang peran kunci dalam membentuk
kualitas dan efektivitas sistem pendidikan. Manajemen yang
baik dalam hal ini dapat menciptakan lingkungan pendidikan
yang kondusif untuk pertumbuhan dan perkembangan peserta
didik, serta membantu pendidik untuk meningkatkan kualitas
pengajaran mereka (Barkah & Zakiah, 2017).

Bab ini akan menguraikan konsep dasar manajemen
tenaga pendidik, fungsi-fungsi penting dalam manajemen ini,
dan bagaimana pengelolaan tenaga pendidik dapat mendukung
pembinaan  profesionalisme dan peningkatan kualitas
pendidikan. Kami akan menjelajahi tantangan yang dihadapi
dalam manajemen tenaga pendidik, serta peran kepemimpinan
dalam konteks ini. Pada bab ini akan memberikan wawasan
tentang etika dalam manajemen tenaga pendidik dan
pentingnya pengembangan karir dalam pendidikan.

Dengan pemahaman yang lebih dalam tentang
manajemen tenaga pendidik dan kependidikan, kita dapat lebih
efektif memenuhi tuntutan dunia pendidikan yang terus
berkembang dan memberikan kontribusi positif bagi
perkembangan peserta didik dan masyarakat pada umumnya.
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MANAJEMEN
HUBUNGAN SEKOLAH
DAN DI MASYARAKAT

Sri Ndaru Arthawati, MM

Pendahuluan

Manajemen berasal dari kata “to manage” yang berarti
mengatur, mengurus atau mengelola. Menurut Kamus Besar
Bahasa Indonesia yang dikutip oleh Erwin Suryatama,
manajemen adalah penggunaan sumber daya secara efektif
untuk mencapai sasaran. Kata manajemen berasal dari bahasa
perancis kuno, yaitu management, yang memiliki arti “seni
melaksanakan dan mengatur. Athoillah mengatakan bahwa
manajemen adalah ilmu dan seni yang mengatur proses
pemanfaatan sumber daya manusia secara efektif, dengan
didukung oleh sumber sumber lainnya dalam suatu organisasi
untuk mencapai tujuan.

Menurut Suryono Subroto hubungan sekolah dengan
masyarakat adalah suatu kegiatan yang dilakukan bersama-
sama antara lembaga dan masyarakat dengan tujuan
memperoleh pengertian, kepercayaan, penghargaan, hubungan
harmonis, serta dukungan secara sadar dan sukarela. Pengertian
lain mengatakan bahwa hubungan masyarakat adalah aktivitas
komunikasi dua arah dengan publik (perusahaan/organisasi)
yang bertujuan untuk menumbuhkan saling pengertian, saling
percaya, dan saling membantu atau bekerja sama.

Lingkungan pendidikan adalah segala sesuatu yang ada
dan terjadi di sekeliling proses pendidikan itu berlangsung,
antara manusia dan lingkungan fisik. Setiap instansi
ataupunkelembagaan baik pemerintah atau swasta memiliki
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PENDIDIKAN

dr. Marliana Nurprilinda, Sp.P.A, M.H.

A. Pendahuluan
Dalam dunia pendidikan, kepemimpinan memainkan
peran yang penting dalam mencapai tujuan-tujuan pendidikan.

Kepemimpinan pendidikan melibatkan pengelolaan dan

pengawasan dalam konteks pendidikan. Berikut adalah

beberapa poin penting yang perlu diperhatikan dalam
kepemimpinan pendidikan:

1. Visi dan Misi: Seorang pemimpin pendidikan perlu memiliki
visi yang jelas tentang tujuan pendidikan yang ingin dicapai.
Visi ini harus dapat menginspirasi para pemangku
kepentingan di dalam sistem pendidikan.

2. Keterampilan = Kepemimpinan: = Seorang  pemimpin
pendidikan perlu memiliki keterampilan kepemimpinan
yang baik, seperti kemampuan komunikasi yang efektif,
kemampuan mendengarkan, memotivasi, dan menginspirasi
orang lain.

3. Mengelola  Sumber Daya: Pemimpin pendidikan
bertanggung jawab dalam mengelola sumberdaya yang ada,
baik itu sumber daya manusia, anggaran, maupun fasilitas.
Hal ini mencakup pengelolaan rencana kerja, penugasan
tugas, dan alokasi sumberdaya yang kompeten.

4. Pemberdayaan Guru: Pemimpin pendidikan harus mampu
memberdayakan guru-guru dalam meningkatkan kualitas
pengajaran dan pembelajaran. Hal ini mencakup
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PENERAPAN MANAJEMEN
PENDIDIKAN DALAM
PRAKTIK PENDIDIKAN

Darmanella Dian Eka Wati, S.Si.,, M.Pd

A. Pendahuluan

Penerapan manajemen pendidikan merupakan suatu
tindakan menggunakan prinsip, konsep, dan teori manajemen
pendidikan dalam setiap pelaksanaan kegiatan pendidikan
sehingga pencapaian tujuan pendidikan bisa lebih efektif dan
efisien. Mutu pendidikan sangat dipengaruhi oleh penerapan
manajemen pendidikan yang efektif pada setiap bagian yang
berperan dalam pendidikan,seperti kurikulum, siswa, tenaga
pendidikan, sarana dan prasarana, keuangan, kepemimpinan
dan organisasi yang ada pada setiap satuan pendidikan.
Penerapan manajemen pendidikan ini membutuhkan kolaborasi
tim yang terkait dalam pendidikan serta pemimpin yang
komunikatif dalam pengorganisasian yang diawali dengan
tahap perencanaan, kemudian pelaksanaan, monitoring dan
evaluasi.

Manajemen pendidikan merupakan suatu bentuk
pengaturan terhadap pengelolaan di sebuah lembaga
pendidikan. Manajemen pendidikan yang diterapkan pada
lembaga pendidikan adalah suatu bentuk pengaturan kebijakan
yang disusun oleh pemerintah untuk mencapai tujuan
pendidikan dengan metode atau cara yang efektif dan efisien
sehingga mampu meningkatkan mutu pendidikan(Murtopo,
2018).Mutu pendidikan dapat dilihat dari beberapa komponen
berikut ini yaitu motivasi dan kesiapan siswa untuk belajar,
tingkat keprofesionalan guru dan kerjasama dalam lembaga
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